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Landelijke stand van zaken



Waar staan we op dit moment?
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Stand van zaken (uitvraag juli 2018)

ey
./

F— oo
O B O D E |

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE VERANTWOORDEN

17 34 13 5 5

*1n juli 2018 nog 74 ziekenhuizen
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l De overgang van fase D naar fase E is de overgang naar Horizontaal Toezicht. H 0 R | Z 0 N TAA LTO E Z?C H TZ O R G



Stand van zaken (uitvraag maart 2019%*)
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* Totaal 72 ziekenhuizen
Update binnen van 68 ziekenhuizen
Nog geen update binnen van 4 ziekenhuizen

p
l De overgang van fase D naar fase E is de overgang naar Horizontaal Toezicht. H 0 R | Z 0 N TAA LTO E Z?C H TZ D R G



Verwacht overgangsjaar / verantwoordingsjaar
\Verwachtovergangsjaar(n=72 |

2017/2018 5
2019 9
2020 39
2021 12
Later dan 2021 7
Verwacht verantwoordingsiar(n=68) |
2017/2018 5 (zijn al over HT)
2019 3 (2 zijn al over op HT, 1 binnenkort)
2020 35 (gaan dus eind 2019 / begin 2020 over)
2021 17
Later dan 2021 8
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rechtmatigheid

Onderdeel

Correct
registreren en
declareren

Gepast
gebruik

Toepassing

Juiste registratie en declaratie (normen
Wmg, prestatie- en tariefbeschikkingen en
nadere regels NZa)

\/oldoen aan (indicatie)voorwaarden Zvw
(regeling zorgverzekering )

De zorg voldoet aan de stand van
wetenschap en praktijk (effectieve zorg)

De verzekerde moet redelijkerwijs zijn
aangewezen op de zorg gezien zijn
gezondheidssituatie (medische noodzaak)

Bilaterale afspraken over bijvoorbeeld:
- Prijzen en volume

- Kwaliteit

- Patientvriendelijkheid

- Digitalisering

- Kostenbeheersing

- Efficiency

- Innovatie

Scope

Horizontaal
Toezicht

Huidige Scope

Horizontaal Beoogde Scope
Toezicht per 2020

Contractering

HORIZONTAALTOEZ?CHTZORG




Niet alleen: Maar ook:

Wet marktordening gezondheidszorg Zorgverzekeringswet
Geldend van 01-08-2018 t/m heden Geldend van 01-08-2018 t/m heden
Wet van 7 juli 2006, houdende regels inzake mar ing, g en beheerste Wet van 16 juni 2005, houdende regeling van een sociale verzekering voor
kostenontwikkeling op het gebied van de g h g (Wet mar g 9 dige zorg ten van de gehele
gidazorg)
Wij Beaty
enz. enz.
Allen, did Nederlaadie
Jorgastoritet
Alzo Wij
ontwikk
toezicht
en de bel
in verbad
partien Prestatie- en tariefbeschikking
20 is het medisch-specialistische zorg 2019
Hoofdy Regeling zorgverzekering A2 g migiacs
Geldend van 05-10-2018 t/m heden
Artikel De zorg bedoeld in artikel 2.4 van bet Besiuil zorgverzekenng omvat niet:
In daze Mias opsnidappen € a. behandeling van bovenoogleden die verlamd of verslapt ziin, anders
Alles dichthlappen e dan bij vertamming of verslapping die een ernstige
gezichtsveidbeperking tot gevolg heeft dan we! het gevolg is van een 4
v s e g o o i lbore st ol Verbetersignalement
29 aandoening: o h o0
: N ol e i Zinnige nacontrole bi
Aanhef]
2 Fprer vrouwen behandeld
Definati ..
Nederandse voor borstkanker
® Hoofdd Zorgauteritent .
Bepand b
Artikel Federatie
@ Hoofdd Medisch RICHTLIJNENDATABASE
e Specialisten
wegevery
ity Regeling medisch-specialistische
. g m & "wc.‘”? RICHTLUNEN NIEUWS INSTRUCTIES INLOGGEN OVER
b T
1 =& -
— -~ s %
1 inkomed
e Zorgautorest
@ Uanti]
Zorgstandaard
Integrale Geboortezorg
Beleidsregel prestaties en tarieven medisch- Verse 1.1
specialistische zorg - BR/REG-19122




Goed is goed genoeg

* Het gaat niet om het systeem, maar om de bedoeling!

Doel Horizontaal Toezicht

Efficiénter én effectiever toezicht op de
rechtmatigheid van de zorguitgaven
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Bedoeling van HT (1)

\/ Samenwerken op basis van gefundeerd vertrouwen.

‘/ Door middel van een constructieve dialoog gezamenlijk, eenduidig en tijdig duiden of
interpreteren van wet- en regelgeving.

‘/ Het in één keer juist en tijdig registreren en declareren van rechtmatig geleverde zorg
vindt zo vroeg mogelijk in de registratie- en declaratieketen plaats.

‘/ Lokaal agenderen en prioriteren van risico’s, waardoor er sprake is van maatwerk en
een risicogerichte aanpak.

\/ Zo veel mogelijk proces- en systeemgerichte beheersing, in plaats van
gegevensgerichte controle.
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Bedoeling van HT (2)

‘/ Zorgverzekeraars werken volgens representatie en steunen op elkaars
werkzaamheden.

‘/ Eén gezamenlijke verantwoording voor de keten, zodat ook andere partijen in deze
keten erop kunnen steunen.

\/ Niet sanctioneren verleden, maar verbeteren richting toekomst staat centraal.
‘/ Onnodige opeenstapeling van administratieve lasten wordt gereduceerd.
Daar waar Horizontaal Toezicht aantoonbaar werkzaam en effectief is ingevoerd,

vervangt dit formele en materiéle controles ten aanzien van correct registreren en
declareren, die voorheen na betaling werden uitgevoerd.
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Goed is goed genoeg

* Horizontaal Toezicht is een groeimodel

VERANTWOORDEN
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Goed is goed genoeg

* Eén ketenverantwoording

Kwaliteitscheck repr. zorgverzekeraar
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Goed is goed genoeg

* Op weg naar proces- en systeemgericht toezicht

ChipSoft Epic
w nexus | nederland
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HT-Tooling

v'7 pilots: Alrijne Zorggroep, Erasmus MC, LUMC, MC Haaglanden, Noord
West Ziekenhuisgroep, UMCG en Treant Zorggroep.

v'Uitkomst: HT-Tooling wordt kosteloos ter beschikking gesteld.
v'Gezamenlijk gebruikersoverleg NVZ, ZN, NFU vanuit het landelijk platform.

v'ZN financiert de ontwikkelkosten tot 1 januari 2021.

v'Bij 45 instellingen of meer (inclusief ggz) op 1 mei 2020 ook alle kosten
vergoed van 1 januari 2021 tot 1 januari 2024.

v'Enquéte: Van de 72 ziekenhuizen hebben 47 ziekenhuizen aangegeven hier
gebruik van te willen maken en nog eens 12 ziekenhuizen overwegen dit.
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Werkdocument Gepast Gebruik

(Versie 1.0 definitief)

juni 2018

(rﬁﬂ NEDERLANDSE FEDERATIE VAN
)

(\JNFU UNIVERSITAIR MEDISCHE CENTRA

P Zorginstituut Nederland
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Plan van Aanpak Gepast Gebruik

(definitief)

december 2018




Pilots Gepast Gebruik
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geestelijke gezondheidszorg

www.horizontaaltoezichtggz.nl
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medisch specialistische zorg en geestelijke gezondheidszorg medisch specialistische zorg en geestelijke gezondheidszorg

Instapmodel Control Framework

(versie 3.0 definitief concept) (versie 3.0 definitief concept)

december 2018 december 2018




Opleidingen

Nederlandse Zorgucnf k::ouor:s
‘ Vereniging van Heerians ((re\ NEDERLANDSE FEDERATIE VAN
Ziekenhuizen [N \J‘)FU UNIVERSITAIR MEDISCHE CENTRA



Checklist

v'"Wanneer is goed goed genoeg

v'Je moet het vooral doen (lef tonen)

v'HT is een proces (manier van werken) en geen product
v'Keep it simple

v'Delen van ervaringen

v'Vier deelsuccessen

v'Niet alleen focus op Control Framework: Organisatie op orde is één van
belangrijkste winstpunten

v'Bewust aan de slag gegaan om processen te verbeteren
v’ Aandacht voor Soft Controls
v'Verbreding naar andere thema’s (Gepast Gebruik)
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info@horizontaaltoezichtzorg.nl
www.horizontaaltoezichtzorg.nl



