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formele en 
materiële 
controles

correct registreren en 
declareren

gepast 
gebruik

effectieve zorg en 
medische noodzaak

contractuele
afspraken

kwaliteit, innovatie 
en efficiency

rechtmatigheid doelmatigheid

Scope HT



1. Proces



2. Maatwerk



3. Bronregistratie



4. Transparantie



5. Relatie



Landelijk raamwerk

Gezamenlijke visie

Implementatiestrategie

Businesscase Instapmodel Control 
framework



INVENTARISEREN

toetsing van 
geschiktheid op basis 
van instapmodel

ZORGAANBIEDER

ZORGVERZEKERAAR
(validatie)
1 - 2  MAANDEN

VERBETEREN

verbetertraject 
n.a.v. bevindingen 
instapmodel

ZORGAANBIEDER

ZORGVERZEKERAAR

(validatie)
1 - 12 MAANDEN

CB

VERKENNEN

afweging maken op 
basis van businesscase

ZORGAANBIEDER

0 - 1 MAAND

A

Businesscase Instapmodel

IMPLEMENTEREN

invoering Control 
Framework & 
Horizontaal Toezicht in 
de praktijk beoefenen

ZORGAANBIEDER
ZORGVERZEKERAAR

12 - 24 MAANDEN

VERANTWOORDEN

verantwoording op 
basis van aantoonbaar 
werkzaam en effectief 
Horizontaal Toezicht

ZORGAANBIEDER
ZORGVERZEKERAAR
ACCOUNTANT

Initiele fase 6-12 MND
Structurele fase >>>

D E

Control Framework

5 fasen implementatie



1 Benoemen van 
beheersingsdoelstellingen

2 Identificeren 
van risico’s 

4 Bepalen 
beheersingsmaatregelen

5 Beoordelen opzet van 
de beheersingsmaatregelen 

3 Uitvoeren risicoanalyse

6 Verantwoorden over opzet, 
bestaan en werking 
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INVENTARISEREN VERBETERENVERKENNEN IMPLEMENTEREN VERANTWOORDEN



Ambitie



Ambitie

80% gepast
gebruik2020



www.horizontaaltoezichtzorg.nl
info@ horizontaaltoezichtzorg.nl




